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무엇에 대한 관심일까?



무엇에 대한 관심일까?



우리나라에서는…







입학

“무엇을 위한 학교인가?”

“이게 학교야”

졸업
꿈

학생도 홀로
선생님도 홀로

시험을 위해
(=평가?)

학습환경

학교문화

교육과정

네모난 교실
똑같은 교실

#2019#변화하지않는#현실



“학교는 어떤 학생을 길러내나요?”

#2019#변화하지않는#현실



“많이 가르치고 있지만… 
아이들은 배우고 있나요?”

이미지출처: https://goo.gl/dxpt3a

Poh, M.Z., Swenson, N.C., Picard, R.W. (2010). “A Wearable Sensor for Unobtrusive, Long-term Assessment 

of Electrodermal Activity”, IEEE Transactions on Biomedical Engineering, 57(5), 1243-1252.

#2019#변화하지않는#현실



불일치 상황



교육
과정

학교
문화

불일치

학습
환경

사진출처: 무료이미지

“학교 구성요소간의 불일치”

학교생태계

• 학급당 인원 수 / 수업시수
• 수업매체 및 지원
• 물리적 공간…

• 과정중심평가
• 학생중심수업
• 교과간융합수업
• 기타…

• 학교&학부모 관계
• 교사 간 협력
• 학습&평가 철학

#2019# 변화하지않는#현실



• 자신의 실제적인 삶과 연결될 때
• 학교가 학생들이 배우길 원하는 것을 배

울 수 있게 하는 곳일 때
• 흥미와 호기심이 있으며 스스로 정말 알

아야 한다고 느낄 때
• 학습에 대한 주도권을 가질 때
• 스스로 또래를 가르칠 때
• 도전적인 과제를 만날 때
• 사회적 교류, 협동의 기회를 가질 때
• 체험할 때
• 도움이 되는 피드백을 얻을 때
• 배운 것을 스스로 표현할 때
• 긍정적이고 허용적인 관계가 될 때

John holt(2007). 

학교 밖에서 구하는 배움, 배움의 조건



미래교육에 대한 다양한 시도

국내외 학교 사례



미래교육을 위한 학교차원의 시도들

1. The Way Thing Work : 과학+수학
2. Being, Space, and Place : 국어+사회
3. Codeworlds : 수학+국어+언어학
4. Point of View : 읽기+쓰기
5. Wellness : 영양+스포츠+기타
6. Sports for the mind : 디지털+게임

디자인+시스템 사고 중심

• 융합 교육과정 운영

• 게임(미션) 기반 학습
• Boss Level: 1주간의 융합과정
• 체험 기반 학습공간
• 전문가-교사 연계 수업 설계

미래로 가는 학교들 : Quest to Learn(미국)

융합교육



미래로 가는 학교들 : 스티브잡스 스쿨(네덜란드)

• 6주간의 학습 계획

- 교사,학부모,학생 협의에 의한 결정

- 교사는 Talent Choaches

• 학생들은 개인의 스케줄에 따라 과목별로

이동

• 학습 프로그램을 통해 개별화,맞춤형 학습

• 학부모는 앱을 통해 학생의 일과를 확인

(학생 포트폴리오 포함)

개별화



미래로 가는 학교들 : 비트라 스쿨(스웨덴)

• 교실이 없는 학교

- Media Lab: 디지털 제작 공간

- Window: 개별/소그룹 활동 공간

- Tree: 휴식 공간

- Village: 그룹 스터디 공간

- Mountain: 퍼포먼스 관람 공간

• 개별화 학습 지원, 학습자 스스로 지속적

인 학습관리(Vittra Book을 통한 포트폴

리오 관리, 교사와의 면담)

공간혁신



미래로 가는 학교들 : 우드베리 공립학교(미국)

• 강의가 없는 학교

• 5단계 학습 척도 활용

- 0단계: 도와주세요! 하나도 모르겠어요!

- 1단계: 도움을 받으면 알 수 있을 것 같아요.

- 2단계: 수업을 다 이해하기 위해서는 조금

더 도움이 필요해요.

- 3단계: 이제 이해했어요! 시험 볼래요!

- 4단계: 완벽하게 이해했고, 추가 점수도 받

았어요.

학습자 중심



미래로 가는 학교들 : 미네르바스쿨(미국)

공간의 확장



자기조직화(Self-organized) / 
협업(Collaboration) / 프로젝트 수업(Project based learning)

독일 ESBZ 학교 혁신



창 덕 여 자 중 학 교
Changdeok Girls’ Middle School

서 울 미 래 학 교
Seoul Future School

2018

2015
2014

미래학교
여정의 시작

[ 비전과 핵심가
치 ]

미래를 만들어 가는 행복한 학교

2016

2017

역사와 문화적 배경
(각종 문화재)

소규모 학교(12학급)

오래된 공립학교(1972
년)

[ 학교 여건 ]

학교 전체
학습공간

리모델링 완료

정보화환경
활용 정착

실천가이자
연구자로서

의
교사문화 2019

미래학교
2.0

현장연구센터
현장연수센터

미래교육확산센터

[미션]

교육과정
혁신 선도



교육과정혁
신

학습환경혁
신

학교문화혁
신

미래를 만들어 가는 행복한 학교

질문,경청,대화,토론이 살아있는 교실

생각하는 능력과 자유로운 표현을
존중하는 학교

학생의 삶을 중심으로 하는
교과융합적 교육

질문과 토론이 일상화되는 교실
문화

구성원 모두가 소통하고 참여하는 민주적인 학
교문화

공감하고 참여하며 협력하는 체인지메이커문화

학교 구성원
모두의 성장과 행

복

실천가이자 연구자로서의 교사공동체문
화

목표-내용-방법-평가가
연계되는 교육

비전

핵심가치

사회적 기여

언제, 어디서나 학습이 이루어지는 유비쿼터스
환경

앎과 함이 일치하는
실제적 학습환경

활용 목적에 따라 변화하는 유연한 학습공간
지속 가능성을 생각하는

생태지향적 학교
창덕여자중학교는 2015년부터 서울시교육청 지
정 미래학교 연구학교로 운영되고 있습니다. 교
육과정, 학습환경, 학교문화 등의 종합적인 측면
에서 미래학교모델을 연구·실행하고 교육계에 시
사점을 공유하고 있습니다.

서울미래학교
혁신내용

현장연구센터
현장연수센터

미래교육확산센터

[미래학교2.0미션]

(2019년~)



• 시간적 구분

과거 현재 미래

공교육의 정상(正常)화

공교육의 이상(理想)화

혁신학교

미래학교

일정기간 중복된 기능 수행

- 혁신학교는 과거의 모순적인 교육현실을 정상화하기 위해 학교교육 자체의 혁신에 집중
- 미래학교는 공교육 정상화의 기반 위에 이상적인 학교교육을 추구하고자 함
- 미래학교는 혁신학교의 연장인가, 또 다른 학교혁신의 모델인가에 대한 논의는 지속될 것임

미래학교의 정체성 “미래학교는 혁신학교와 무엇이 다른가요?”

출처: 김현진, 김은영, 이은상, 2017



• 공간적 구분

- 혁신학교는 공교육 정상화의 일환으로 학교공동체의 변화에 집중하는 가운데 (지역)사회의
연계/협력을 강조함.

- 미래학교는 학교라는 물리적 공간의 변화를 추구함과 동시에 학교와 사회의 경계를 허물어
가고 있음

학교 사회

혁신학교

협력 관계

학교 사회

미래학교

경계 없음



• 교육사적 구분

열린교육 혁신교육 미래교육

신자유주의
아동중심교육

수요자 / 학습자 중심
교육과정 다양화/개별화

학교민주화
공동체주의

학교운영혁신
학교문화개선

(교육과정혁신)

4차 산업혁명
인공지능시대

?

배경

변화



변화수준과 정도에 따른 창덕여중의 위치

“미래를 만들어 가는 행복한 학교, 서울미래학교2.0 상상”

-운영요소와 변화 수준에 따른 미래학교 운영의 특징 : 개념적 틀(김현진, 김은영, 이은상, 2017)-

대강화, 유연화

비전 공유 및 관리

공동설계

소유에서 공유로

폐쇄에서 개방으로

민주성



“미래를 만들어 가는 행복한 학교”

서울미래학교
창덕여중의비전

불확실한 현재가



실천

교육과정 학교문화 학습환경



1학기
자유학기제 2학기

초등
학교

고등
학교

1학년 2학년 3학년

▶ 교육과정 : 핵심성취기준 중심의 교육과정 재구성(배움의 방법을 배우는 수업 / 언제나 어디서나 배울 수 있는 수업 / 누구에게나 배울 수 있는 수업 / 삶이 중심이 된

융합수업) 

▶ 수업활동 : (교과) 학습자 중심 수업+짝토론,정보 / (창체+교과) 창의미술, 뮤지컬, 스포츠 클럽

▶ 평가:  학기별 정기고사 1회, 수행중심의 과정중심평가(학기별 2회 평가결과를 가정에 안내)

6.3.3징검다리
프로그램(11,12월)

기초역량 및
적응교육
프로그램

교육과정의 점진적 혁신

• 전 교과 교과교실제 운영
• 학년별 4개 교과의 블럭타임 수업 : 활동형/지역사회연계형/융합형/프로젝트형 수업 여건 확보
• 학기별 정기고사 1회 실시 : 과정중심평가의 강화(수업중), 서논술형 출제비중 증가

“우리 일반학교와 동일한 법/제도를 적용 받는 답니다.”



1학기 2학기 1학기 2학기 1학기 2학기초등
학교

고등
학교

1학년 2학년 3학년

6.3.3징검다리
프로그램(11,12월)

자유학기제

기초(공통) 역량 중심의 자유학기제

• 자유학기제 이수 조건 충족(170시간)
• 중학교 생활 / 미래학교 생활에 적응하기 위한 프로그램 실시
• 교과수업에 공통적으로 활용될 수 있는 교육 프로그램 운영(2016년 이후)

미래학교
학습환경
탐색하기

자기주도
학습의

이해/실천

정보활용
교육

정보윤리
교육

민주시민
교육

대인관계
및

의사소통
교육

학생 중심 수업

“자유롭게 학교생활하기 위해 공통되고 필수적인 학습을 해요＂



학습자 중심 수업의 설계 “여전히 어려운 과제이지만, 의미있는 과정을 즐기고 있습니다.”

서울시교육청 교육과정 편성운영 지침(서울시교육청 고시 2017-4호)



단원소개(교사) 문제상황제시(교사) 학습진단(학생) 목표작성(학생)

스스로 학습(3~4개 학습질문, 학생) 짝꿍 설명(이동)→교사설명 한걸음더(보충학습, 학생) 자기평가/성찰하기(학생)

이해활동



“나는 이해활동이 제일 도움이 되었
다. 그 활동이 귀찮긴 하지만 그래도
우리가 한 활동중에는 가장 도움이
되었다. 움직이면서 서로 이야기 하는
게 귀찮지만 애들이랑 이야기를 하고
모르는건 물어보고 내 생각을 정리
할 수 있어 좋았다. 시간을 좀 더 많이
주었으면 좋겠다.”

다양한 학습자원 활용(교과서-사전-영상..)



교사의 개별 피드백 제공(온라인)제출 즉시 자신의 메일에 온라인 활동지가 전송됨

교사가 부여한 점수/피드백이 메일로 전송

“피드백 제공”



교사의 수업 행위의 변화

전달자에서

설계자로 / 촉진자로 / 기록자로



평가의 변화

얼마나 많이 알고 있는 가에서

알고 있는 것을 할 수 있는가 / 깊이 알고 있는가로



“새로워서 힘들기도 하지만…나의 성장에 의미있다고 생각해요.”

수업전반에
대한 평가

프로젝트에
대한 평가

수업 종료 후 자
율적 프로젝트 지
속 수행 희망비율

학생들의 반응



“나에게 서·논술형 평가란?”

2016년

2017년

학생들의 반응



“제 점수가 왜 이렇게 나왔어요”
라고 따지지 않는 아이들…

• ‘목표-수업-방법-평가’연계
• 일상적 피드백
• 교사&학생 간 신뢰 관계

학생들의 반응



다양한 전문가와의 협력적 수업

• 동료와의 대화를 통한 비정기적 융합수업(협력적 수업 설계, 예: 과학-사회, 수학-사회-보건 등)
• 국내외 전문가와 교과담당교사와의 협력적 수업(예: 생태전문가, 과학기술전문가 등)
• 국내외 전문가 / 현지인과의 화상교류학습(예: 미국, 호주, 베트남 현지인/학생 교류 등)
• 지역사회자원을 활용한 수업(예: 박물관, 미술관, 고궁 등)

“융합수업은 대단히 어려운 과제! 다양한 차원의 융합을 생각해봐요.”

함수-수요공급곡선 베트남 현지 주민 화상교류 생태전문가-과학교과 협업
-텃밭 식물재배 -

지방의회, 박물관 활용
-블럭타임 활용 -



융합수업을 이야기한다면 “일상적인 수업 대화를 통해, 좀 더 깊이있고 풍부하게 가르치고 싶다는 열망으로.”

교과간 융합
[동일학교 복수교사]

과목 A 성취기준 과목 C 성취기준 과목 D 성취기준

문제중심융합형

[연속/동일시간 복수교사]문제상황

[미션1] [미션2] [미션3]

수행과제1 수행과제2 수행과제3

교과내 융합 과목 A 성취기준

과목 B 소재/자료…

[단일교사 융합형]

교과밖 융합 과목 A 성취기준

학교밖/실제 연계
[전문가(기관) 연합형]

교과병렬융합형

과목 A 성취기준

과목 B 성취기준

[동시간 복수교사]

교과순차융합형

과목 C 성취기준

[연속시간 복수교사]

과목 D 성취기준



실천

교육과정 학교문화 학습환경



• “열심히 일하고 질이 높은 교사라 하더라도 그가 원하는 바대로 자유롭게 가

르치고 평가하려 한다면 학교는 어떤 의미도 갖지 못한다. 미션을 가진 기관

의 핵심은 차이와 상관없이 모두가 일관성 있으면서도 협력적인 방식으로 합

의한 결과를 산출하려는 의무를 져야 한다는 것이다. 공통목표를 성취하려고

협력적으로 일하는 것이 진정한 전문가 정신의 특성이다.”

• “많은 학교가 성공적이지 못한 이유는 교사의 나날의 계획과 수업이 장기적

인 조직 목표를 자세히 파악하지 못한 채 수립되고 전개되기 때문이다.”(55p)

학교 혁신가들의 질문
Grant Wiggins & Jay Mctighe(2014)



’정체된 학교’&‘달리는 학교’

“수업의 개선은 개인적 성취가 아니라 협동적 성취이며, 교사들이 나아
지기 위해서는 동료들과 함께 분석하고 평가하고 실험해야만 한다.” 

(Rosenholtz, 1989)



“교육직은 외부로부터의 침략
자로부터 안전한 숨은 장소에
서 합법적으로 혼자서 일을 하
는 것이 아직도 가능한 마지막
직업이다.”

(Rudduck, 1991)



“동료와 함께 할 때 행복하신가요?”



초기 인류가 각종 환경재앙, 집단 분쟁 속에
서 협력했을 때, 생존확률이 더 높고 고도의

이익이 돌아온다는 사실을 깨달았다.
(보울스&진티스, 협력하는 종 중)

“누구를 위해 필요할까요?”

“협력은 꼭 필요할까요?”



새로운 시대를 맞이하며

1. 교사 간 협력 → 혁신 성공 → 교사 이익 :

2. 교사 간 협력 → 혁신 실패 → 교사 이익 :

3. 교사 간 비협력 → 분업화된 상태 → 교사 이익 :

4. 교사 간 비협력 → 분업화된 상태 → 비협력 교사 이익 :

교사 간 협력 → 혁신 성공 → 학생 이익 : 8.47

교사 간 비협력 → 분업화된 상태 → 학생 이익 : 5.32

7.79

6.68

5.89

4.68



교사 전문성의 계보

전문성 이전 시대

공교육이 형성, 수립되었

던 시기로 교사 전문성이

확립되기 이전 시대이다.

자율적 전문성 시대

교사 개인의 전문성에 초

점을 둠으로써 개인주의적

인 교사문화 강화

협력적 전문성 시대

교사들이 서로의 지식과

경험을 나누고, 실천을 반

성, 연구하는 협력적 전문

성 개발 노력이 확산됨

Hargreaves(2000). 

포스트모던 전문성 시대

보다 포괄적이고 유연하

며 민주적이고, 다양한 집

단을 포용하는 전문성 요

구



실천공동체로서의 동료 인식

• 학습공동체 : 전체 교원이 분야별 학습공동체에 참여함(예 : 학교방향탐색 / 교육평가/ 학습매체 / 기타)

• 토크콘서트 : 월 1회, 교사의 일상에 관한 성찰적 대화(예 : 왜, 학습공동체인가? 우리가 꿈꾸는 학생평

가?)

“우리는 교육을 설계하고 실행하고 성찰하는 공동체입니다.”

학교문화편



학습공동체만으로는
학습욕구가 충족되
지 않아…

올해는 OO만큼은
꼭 관찰하고 기록
해보겠어.

학교에서 연구활
동을 지원해줄 수
는 없나?

연구자이자 실천가로서의 교사 ART Project (Action & Research Teacher)



유형 교육과정 학습환경 학교문화
• 학습플랫폼으로서 MS Teams 

구축 사례…

• OO학급에서 회복적 생활교
육의 적용 사례…

예)

내용 • 신청대상 : 전체 교직원. 개인 혹은 팀 단위로 연구과제 신청
• 연구내용 : 교육과정, 학습환경, 학교문화 등에서 자유롭게 지정
• 연구지원 : 연구활동비 지원(팀원 수에 관계 없이 연구과제에 지원, 협의회비 사용 가능)
• 필수사항 : 최소화된 계획서 & 보고서 제출, 연구활동 공유회 참석
• 참고사항 : 학습공동체=ART Project 활동 가능

활동
흐름

계획서
접수

계획공유 중간공유
(약식)

최종공유

~4월 2일 4월 4일 7월 중 12월 중

“선생님의 열정적인 교육연구활동. 학교로부터 지원 받아서 하세요”

• OO과목에서의 과정중심평
가 피드백 사례…

연구하고자 하는 것은?
(1/2 ~ 1쪽)

중간성과?
보완하고자 하는 것은?

연구결과의 의미는?
보완해야 할 것은?

(사진포함, 5쪽 내외)

ART Project
도전

Action.Research.Teacher





공유-협력의 문화

• 학기 시작 전 융합수업 워크숍 실시(1박 2일) / 전 교과 수업 및 평가계획 공유
• 학년별 모임 – 교과에 대한 이해 – 융합수업의 가능성 발견 – 학기 중 공동 설계

“아직은 낯설어요. 그러나 대화를 통해 이해하고, 신뢰를 통해 시도해봐요.”

융합수업 워크숍 교과 교육과정계획 공유



수업성찰일기 모임

• 선생님의 일상에 관한 성찰 기록과 공유

“일기를 공개하는 사이? 어떤 사이?”

온라인 성찰일기 진행과정



대화는 우리의 성장에 어떤 영향을 주었나?

주체성

나에 대한 이해, 신뢰
동료에 의해 지지되는 ‘나＇

동료성

타인에 대한 이해/신뢰
타교과에 대한 이해/신뢰

공동체성

우리에 대한 이해
우리 꿈에 대한 이해와 공유



민주적 학교 문화 형성 노력
“개방성, 창의성, 다양성 등의 잠재력은 민주주의가 작동할 때 현실화 될 수 있다.”

– 오바마 대통령 고별연설

https://outlook.office.com/owa/?realm=changdeok.ms.kr&exsvurl=1&ll-cc=1042&modurl=1&path=/calendar/view/Month


실천

교육과정 학교문화 학습환경



예쁜꽃한송이가피기위한조건

좋은씨앗

사람의정성, 관심

햇빛

화분의위치

화분간의간격

각종도구들

비옥한토양



좋은수업이이뤄지기까지

목표
학생들은왜배우는가?

내용
학생들은무엇을배우는가?

평가
학생들은얼마나성장했는지
어떻게평가할것인가?

기능
학생들은무엇을해야하는가?



학습환경은 제3의 선생님

목표
학생들은왜배우는가?

내용
학생들은무엇을배우는가?

평가
학생들은얼마나성장했는지
어떻게평가할것인가?

기능
학생들은무엇을해야하는가?

어디서배울것인가?
공간

무엇으로배울것인가?
매체

누구와배울것인가?
대상

어떤분위기에서배우게되는가?
문화

학습환경



유비쿼터스 학습환경 마련

• 학교 전 구역 무선인터넷 환경 마련
• 다양한 디바이스 마련(학생 1 기기 수준) : 테블릿PC, 스마트폰, 아이패드 등
• 층별 정보 검색 및 활용공간 마련 : 나눔방, 정보방(수업 중 / 방과 후 이용)
• 테크센터 전문 인력 : 디바이스 유지/관리, 테크놀로지의 교육적 활용 지원 등

“언제, 어디서나, 누구에게나 온라인 학습이 가능합니다.”

학습환경편

학생 디바이스 활용 디바이스 대여 신청 테크센터



플랫폼 학습환경 마련

• Office365 Teams 활용
• 학습활동 안내 / 학습자료 및 링크 제공
• 활동에 대한 점수 및 피드백 제공

“학습자원&선생님&학생 간의 상호작용 플랫폼”

학습환경편

Teams 사용 장면



실제적 학습환경 구축

• 소극장 : 뮤지컬 수업, 소규모 공연 등(무대장비, 음향, 조명을 학생이 직접 작동)

• 스튜디오 : 음악수업, 밴드부 동아리 연습실 등
• 공방 : 3D프린터, 목공장비 등 마련하여 메이커스페이스로 기능
• 먹방 : 실제 주방환경을 구현하여 요리실습 및 식당으로 활용
• 누리방 : 원형 화상 회의공간
• 기타 : 첨단 테크놀로지 가능성 탐색(AR, VR 등)

“실제는 아니지만 실제와 유사한 학습환경에서 몰입도를 높여요.”

학습환경편

소극장 스튜디오 공방 누리방



생태지향적 학습환경 고려

• 태양광 패널 설치 : 전기료 절감효과 / 신재생에너지 수업에 활용 / 베란다형
• 에코 쿨루프 시스템 설치 : 옥상에 태양열차단(여름 냉방비 절감)
• 학교 둘레길 정원에 텃밭 조성 : 학급별 농작물 재배 / 노작교육 실시

“사람 사는 공간이니 환경을 배우고, 아끼려는 노력을 하고 있어요.”

학습환경편

태양광 패널 에코쿨루프 시스템 텃밭



개인학습형 모둠학습형 강연형

“같은 교실 다른 배치”



다시 상상



아이들이 즐거운 것도 좋지만…
좋은 학교 진학하고, 입시에 잘 적응하게 해주시면 좋겠습니다.



OECD 종단연구 ESP 중 행복도 측정 KEDI 학생역량 평가 중 일부

서울 모 공립중학교에서 나타나고 있는 소소한 결과들



학습환경 및 문화에 대한 인식

OECD ESP 역량 역동성 종단연구 검사도구(김미숙 외, 2015)



• 다가온 미래를 어떻게 준비할 것인가?
• 미래학교로서의 모델을 어떻게 정립해 나갈 것인가?
• 창덕여중 특수성을 반영한 미래학교 모습이란?

미래학교의 방향성에 대한 상상 “우리는 무엇을 해야 하나요? 무엇을 하고 싶나요?”



학교 비전 공유 구성원 모두의 참여에 의한 비전 도출



학교 비전과 핵심가치

학교공동체의 비전 도출 과정 탐색(이은상, 김유정, 박의현, 2018)



• 학생, 교사, 학부모, 지역사회 모두 행복한 학교란?

• 연구학교 이후의 미래학교의 모습은?

• 개인역량을 넘어 문화와 시스템에 의해 유지,발전하는 방법은?

지속 가능성에 대한 상상 “재밌고 뿌듯하기도 하지만 사실, 힘들어요.”



• 교육전문가/연구자/실천가로서의 삶에 집중 / 실행결과의 공유 및 확산 방법에 대한 상상

현장연구기관으로서의 미래학교 상상 “현장에서 실체를 만들어 가는 미래교육!”



그림출처) http://picbear.online/supermansam_book

미래학교로의
여정



저 아득하고 머언 아직과 이미 사이를
하루하루 성실하게 몸으로 생활로
내가 먼저 좋은 세상을 살아내는
정말 닮고 싶은 좋은 사람
푸른 희망의 사람이어야 해

-박노해 ‘아직과 이미사이＇중



경청해주셔서 감사합니다

eslee15@changdeok.ms.kr

창덕여자중학교 이은상

여정미래학교


