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1. 왜 PBL(Problem-Based Learning)인가? 



직업능력 

직업기초능력 

인지적 영역 

의사소통 

비판적 사고력 

수리능력 

문제해결력 

정보의 처리 

및 활용능력 

비인지적 영역 

대인관계 및 

협력 

자기 관리 등 

직무수행능력 직무 K/S 

 생애 동안 성공적인 삶을 영위할 뿐만 아

니라, 대부분의 직종에서 직무를 수행하

는 데 기본적이고 공통적으로 요구되는 

지식, 기술, 태도 등의 총체.. 

 직종 전반에 걸쳐 공통적으로 요구되는 

핵심역량  (채창균 외, 2006) 



• 실제적인 문제를 해결하는 과정 

• 학생들이 필요한 지식과 자료를 스스로 찾아서 학습 

• 실제로 필요한 지식과 기술을 익히고, 이를 실제상황에 
응용할 수 있는 능력 함양 

 

• PBL의 효과 
– 학습 성취도, 문제해결력과 비판적 사고력, 창의력, 자기주도  

학습능력, 협동학습능력의 신장에 효과적 
(김윤경, 2001; 이명순, 2006).  

– 능동적인 학습자 중심의 수업과 실제적인 문제를 통해서 학습에 
대한 흥미와 동기를 유발(장재현, 2002; 황선영, 2003).  
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Problem-Based Learning은? 



Dale’s Cone of Experience .1969 
출처: Communication for Safety Professional. Robert Kormikau & Frank McElroy  

국가안전위원회, 시카고 1975, page 370) 
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학습방법과 기억의 관계 



왜 PBL인가? 

“덜 가르치는 것이 가장 많이 가르치는 것이다.” 

- Charlie Cannon  

(로드아일랜드 디자인스쿨  

산업디자인학과 도시계획설계학과 교수) 

* EBS 최고의 교수(2008) 
 



2. PBL의 특징 및 수업 사례 분석 



 학습자들에게 실제적인(authentic) 문제를 제시하고, 그 

제시된 문제를 해결하기 위해, 학습자들 상호간에 공동으

로 문제해결방안을 강구하고, 개별학습과 협동학습을 통

해 공통의 해결안을 마련하는 일련의 과정에서 학습이 이

루어지게 되는 학습방법이다. (Barrows, 1985) 

 생각하면서 배우는 힘 

내: 문제해결능력, 창의적 사고, 전략적 사고 

외: 의사소통능력, 프리젠테이션능력 

관계: 자기주도성, 팀워크 

Problem-Based Learning은? 



용어 정리 

• 문제기반학습, 문제중심학습(PBL 

 

• 프로젝트 학습(Project-Based Learning) 

 

• 문제해결 학습(Problem-Solving Instruction) 
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Problem Based Learning 



수업전개 

1. 수업 소개 

2. 수업분위기 조성(교‧강사의 역할 소개) 

문제제시 

1. 문제제시 

2. 문제에 대한 주인(소유)의식을 느끼도록 한다(학생들이 문제를 내재화하도록). 
3. 마지막에 제출할 과제물에 대한 소개를 한다. 
4. 그룹 내 각각의 역할을 분담시킨다(어느 학생은 칠판에 적고, 다른 학생은 그것을 다른 곳에     옮겨 적어놓고, 또 다른 학생은 그 그룹의 연락망을 맡는다). 

생각(가정들) 사실 학습과제 실천계획 

주어진 문제에 대한 학생들의 생각을 
기록: 원인과 결과, 가능한 해결안 등 

개인 혹은 그룹 학습을 통해 제시된 
가정을  뒷받침할  지식과  정보를 
종합한다. 

주어진 과제를 해결하기 위해 학생들 
자신이 더 알거나 이해해야 할 사항을 
기록 

주어진 과제를 해결하기 위해 취해야 
할 구체적인 실천  계획 

5. 주어진 문제의 해결안에 대하여 깊이 사고한다.: 칠판에 적힌 다음 사항에 관하여 과연 나는     무엇을 할 것인가를 생각해 본다.  

생각(가정들) 사실 학습과제 실천계획 

확대/집중 시킨다 종합/재종합 한다. 규명과 정당화한다.  계획을 공식화한다. 

6. 가능할 법한 해결안에 대한 생각을 정비한다(비록 학습해야 할 것이 많이 남아 있는            상태지만) 
7. 학습과제를 규명하고 분담한다. 
8. 학습자료를 선정, 선택한다. 
9. 다음 번 토론시간을 결정한다. 

문제 후속 단계 

1. 활용된 학습자료를 종합하고 그에 대한 의견교환을 한다. 
2. 주어진 문제에 대하여 다시 새롭게 접근을 시도한다: 다음 사항에 대하여 나는 무엇을          할 것인지를 생각해 본다. 

생각(가정들) 사실 학습과제 실천계획 

수정한다. 새로 얻은 지식을 활용하여 재종합한다. 
(만일 필요하다면) 새로운 과제 규명과 
분담을 한다. 

앞서 세웠던 실천 안에 대한 재설계 

결과물 제시 및 발표 

  

문제 결론과 해결 이후 

1. 배운 지식의 추상화(일반화)와 정리작업(정의, 도표, 목록, 개념, 일반화, 원칙들을 만들어       본다) 
2. 자기 평가(그룹원들로부터 견해를 들은 후에) 
  • 문제해결과정에 대한 논리적 사고 

  • 적합한 학습자료를 선정하여 필요한 지식과 정보를 얻어냈는가? 

  • 주어진 과제를 잘 수행함으로써 그룹원들에게 협조적이었는가? 

  • 문제해결을 통해 새로운 지식 습득이 이루어졌는가? 혹은 심화 학습 되었는가? 

PBL 수업과정 (Barrows, 1994) 



Problem-Based Learning의 특징 및 사례 
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• 언제 문제가 제시되는가? 

1. 

• 어떤 문제인가? 문제는 PBL의 심장! 

• 학습목표를 포함하는가? 

• 학생에게 유의미한 맥락을 제공하는가?  

• 구체적인가? 

2. 

•  어떤 과정으로 문제를 푸는가?  

3. 

• 어떻게 평가하는가?  

4.  



• 초기활동 

• 문제제시 및 문제에의 접근 

• 문제에서 요구하는 학습내용추론 

• 자기주도학습 

• 문제해결을 위한 새로운 지식의 적용 및 문제해결계획에 대한 반추 

• 문제의 해결안 작성 

• 문제의 해결안 발표  

• 종합정리(mini-lecture) 

Ideas Facts Learning 
Issues 

PBL 수업 과정  

Problem Based Learning 

Vs. 

Problem Solving Instruction 



학습내용 추론 
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알고 있는 
사실 

더 알아야 
할 학습과제 

최종해결안 

가설들 

실천 계획 



과제수행계획서 작성 
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• 학습자들의 주도의식, 주인의식(ownership) 유발 

• 다양한 자료를 참고해서 해결할 수 있는 내용 

• 모둠별 다양한 결과가 나올 수 있는 것 

 

 ‘학습자와 관련된, 비구조화된 실제적인 문제’ 개발 

  ‘교과과정에 대한 재 검토, 재 구성’이 필요함 
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Problem은 심장! 학습목표 & 내용  PBL 문제 



Concept1 

Concept6 

Concept3 

Concept5 

Concept4 

Concept2 

Principle1 

Principle2 

Process1 

Principle4 

Principle3 

Process2 

Process3 

문제 1 
문제 2 

문제 3 

(4주) 

(2주) 

(3주) 

교과과정에 대한 분석 및 재 구성 (예) 



A. 환경교육 
– 환경 체험 학습이 가장 효과적 

   (환경 안에서 직접 보면서 만지고, 느끼면서 환경에 대한 감수성
을 기르고 이를 내면화)  

– 시간이나 비용 문제, 사고 발생의 위험 등 

현실적인 측면을 고려하면서 교실에서 학습자의 참여를 유도하
여 환경교육의 효과를 높이기 위한 전략이 필요 

PBL: 환경과 관련한 실제인 문제 제시를 통해 스스로 문제를 깨
닫고, 능동적으로 학습하여 실생활에서 직접 실천해보도록 하는 
실천중심의 환경교육 

 
• 출처: 문두호, 박명순, 김동렬(2009). PBL을 적용한 환경 수업이 학생들의 환경에 대한 

태도와 지역 생태 및 환경 문제의 관심도에 미치는 효과. 환경교육  The 
Environmental Education.  22권 1호 : 56-67  
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중학교에서의 <PBL 수업 사례> 



중학교에서의 <PBL 수업 사례> 분석, 검토 

• 문제 1～3 각각 2차시씩 총 6차시로 PBL수업 실시 

– 각 문제의 1차시  

: 수업분위기 조성단계, 동기유발  문제 제시단계, 문제 해결 계획단계 

– 방과후 활동 

: 자료 수집 및 분석단계와 모둠별 활동 및 토의단계(모둠별, 개별) 

– 2차시 

: 결과물 제시 및 발표단계, 문제 결론 및 평가단계 
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문제 1: 유전자 조작 농산물 (GMO) 

•  이 글은 학교 홈페이지에 남긴 글을 그대로 복사한 것입니다. 이 글을 읽고 다 함께 해결

해 봅시다. 

•  안녕하십니까? ○○중학교 학생 여러분. 저는, 생명수호시민단체를 맡고 있습니다. 여러분

도 아시다시피 최근 GMO옥수수 수입과 관련하여 반대하는 국내 여론이 거셉니다. 이에 

몇몇의 시민단체가 이번 일요일에 토론회를 갖고자 합니다. 이에 여러분의 좋은 의견을 참

고하고자 이렇게 글을 올립니다.  

• GMO(유전자 조작 농산물 : Genetically Modified Organism)는 일반으로 생산량 증대 또

는 유통·가공상의 편의를 위하여 유전공학기술을 이용, 기존의 번식방법으로는 나타날 수 

없는 형질이나 유전자를 지니도록 개발된 농산물을 말합니다. 품종별로 유용한 유전자를 

인위적으로 결합(유전자 조합)하여 재배시 농약과 비료의 비용이 크게 줄고 병충해가 감소

해 실질적인 이익 즉, 적은 비용과 노력으로 큰 결과를 얻을 수 있다는 긍정인 측면도 있으

나, 유전자조작농산물이 인간의 인체에 어떠한 영향을 주는지 정확하게 밝혀지지 않은 부

분이 많고, 유전자조작농산물이 생육하는 환경에서 자연 생태계의 동식물에 미치는 영향이 

정확하게 밝혀지지 않은 부분이 많아 위험하다는 것이 문제입니다. GMO가 우리의 생활에 

어떠한 영향을 미칠 것인지, GMO의 자세한 장단점, GMO 수입과 관련하여 시민단체가 나

아가야 할 방향, 정부의 노력 등 여러분의 의견을 듣고자 합니다. 
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문제 2: 외래 생물 

•  당신은 부산의 환경지킴이로서 최근의 부산에서 발견되어 문제가 되고 있는 외

래생물 ‘도깨비가지’, ‘뉴트리아(늪너구리)’에 대한 기사를 접하고는 무척이나 걱

정이 많다.   

• 며칠 전  해운대 장산에서 이루어진 도깨비가지 제거작업에서 자원 봉사자들과 

함께 뿌리까지 뽑아내는 작업을 하였으나, 강한 번식력으로 인해 660평방미터

나 번져 있는 도깨비가지를 완전 제거하는 것은 쉬운 일이 아니었다. 또한, 뉴트

리아는 먹이가 부족할 경우 습지를 따라 형성된 감자밭과 당근밭을 덮쳐 한해 

농사를 망치게 하는 피해가 우려되고 있다.  

• 이렇듯 예전에 황소개구리로 인한 외래생물의 토종생태계 교란문제가 대두된 

이후로 계속적인 외래생물 유입으로 인해 토종생태계가 위협받고 있다. 우선, 

토종생태계를 위협하는 외래생물은 무엇이 있는지 생태계 파괴사례에 대한 조

사는 물론 이를 위해 국가적 정책수립이 필요할 것이다.  
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문제 3: 하천 개발 

• 당신은 부산 온천천 시민공원 담당자가 되었습니다.  

• 지난 30여년동안 버려지다시피 한 온천천은 산업화와 도시화의 진전으로 

날로 오염되고 심지어 하수구로 전락되어 생명이 살 수 없는 죽음의 하천이

었으나, 이제 “자연과 삶이 공존하는 생태하천 웰빙하천”으로의 탈바꿈이 

이루어졌습니다. 주민들의 휴식공간이자 생활 공간이며, 생태공간, 문화공

간으로 변모하고 있습니다. 하지만, 아직도 부족한 점은 많습니다. 온천천으

로 유입되는 오염원을 차단함은 물론 수질 개선과 주변환경 개선 등 앞으로 

해결해야 할 문제들이 많이 있습니다. 우리 지역의 훌륭한 웰빙공간으로서 

후대에 자랑스럽게 물려 줄 수 있는 생태공간으로서 지속가능한 하천개발

을 위한 좋은 의견수립이 필요합니다.  

 

22 



B. 통일교육(중학교 도덕과 II-4 남북통일과 통일실현 의지) 

• 학습목표 

– 통일의 의의를 이해하고, 통일의 필요성을 설명할 수 있다. 

– 북한 사회에 대한 이해를 바탕으로 남북대화의 진행 과정을 실

천할 수 있다. 

• 6차시동안 PBL 수업 실시 

 

• 출처: 정희태(2007). 중학교 도덕과에서 문제중심학습(PBL)을 적용한 통일교

육 교수설계 방안 연구. 한국시민윤리학회보(제20집 1호). 
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중학교에서의 <PBL 수업 사례> 분석, 검토 



24 



25 



26 



27 



28 



평가 방식은? 

PBL 자기 평가지 (학생) 
PBL 동료 평가지 (학생) 
PBL 그룹 평가지 (학생, 교수자) 
PBL 성찰 저널 

• Problem-Based Learning 평가 양식 (예시 참조)  

• 학습자 참여도 평가 

: 자기평가, 동료 평가, 팀(간) 평가, 교수자 평가 

• 학습 과정(Process) 평가 

: 성찰일지 (Reflection Journal) 

: Discussion(Observation) & Presentation 

• 학습 내용(Content) 평가 

: 성찰일지 (Reflection Journal) 

: 학습내용(관련 주제의 지식, 기술, 태도) 

: 해결안의 질 (Solution) 
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* 출처: 정희태(2007). 중학교 도덕과에서 문제중심학습(PBL)을 적용한 통일교

육 교수설계 방안 연구. 한국시민윤리학회보(제20집 1호). 
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• 학습자: 수동적 수강자  능동적 학습자  

• 복습 중심  예습 중심 

• 수업 시간: 강의 중심  고차적인 문제해결 중심 

 

   * Flipped Learning + PBL의 만남 

      = 학습자원 제공  문제 해결 활동” 

* PBL과 FL의 만남 

FL 



Flipped? Inverted? 거꾸로?  
교실 안과 밖의 events가 바뀌다! 

교실 - 강의 가정 – 적용(숙제) 

가정 - 강의 
교실 – 적용 (토론/토의 

프로젝트/문제풀이 활동) 



• 5분 내외의 분량 

• PBL 과제의 정답에 관련된 동영상 강의 자료가 아님 

• PBL 과제의 기본 선행 학습이 꼭 필요한 경우에 제공 

• 여러 학습 자원 중의 하나이되, 필수 혹은 선택 여부를 명확히 공지

하도록~! 

• 제공된 자료에 대한 학습 확인 활동을 병행 

- 요약하기, 질문/토론 거리 찾아오기 

• 학습자가 만드는 학습 자원도 적극 권장하도록~!    

PBL을 위한 FL 수업 전략 



3. PBL 수업 운영하기 - Facilitation 



 PBL 수업 운영하기 (Facilitation) 

 

• 학습자 중심 수업 형태에서 집단을 안내하는 과정 

 

“A process of guiding a group based on learner-centered 
mode of instruction. The leader in this mode is called 
a facilitator.” (Reynolds, 1993) 

• Facilitation은? 



면대면 PBL의 Tutor 

교수자의 위치 



학습 전개 과정의 Facilitation – 이것만은 꼭~!!!  

• 학습자들의 학습을 촉진하기 위한 (구체적인, 초점) 질문 

        학습목표에 대한 강조, 강조 

• 학습자들의 교육적 난점을 진단 및 중재 

• 학습자들의 고른 참여를 유도 

• 학습자들의 학습속도와 수준을 조절 

• 그룹 내 대인관계 조정을 유도 
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“내가 왜 이 문제를 풀어야 하지?” 



• 가만히 앉아 있으려니 참을 수 없음  

• 주제와 관련하여 장황한 설교/강의   

• 학생들이 헤맬 때 참지 못하고 곧바로 개입  

• 잦은 개입으로 집단역동성을 차단  

• 피드백을 무자비하게 줌   

그러나, PBL 수업에서 교수자의 실패~!!! 

* 출처: 신좌섭(2005) 



 팀 학습은 분담학습이 아니다! 

• 학생들이 팀을 구성하여 

• 팀원 간의 상호작용과 협력을 통해 

• 과제를 수행하며 

• 개인과 팀의 학습성과를 극대화하기 위한 

   학습전략이다. 
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• 팀 학습이란? 

¼  
분담 
학습 



4. 학교 차원에서의 지원 사항 

• 교실 구조 개선  

  (팀 작업에 용이한 책상, 컴퓨터, 인터넷, 사물함, 양식 등) 

• 시간 편성 

• ‘문제’의 질 관리 

• 학생대상으로 PBL 방식에 대한 오리엔테이션 실시 

• PBL 적용 수업의 과정 및 결과에 대한 문서화 



경청해 주셔서 감사합니다. 
 

Q & A 
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